IZVJESTAJ O FINANSIJSKOM POSLOVANJU
AGENCIJE ZA ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE I POSTANSKU DJELATNOST
ZA 2016. GODINU



1zvjestaj o finansijskom poslovanju Agencije za 2016. godinu

Uvob

Finansijski plan Agencije za elektronske komunikacije i postansku djelatnost (u daljem tekstu:
Agencija) za 2016. godinu je pripremljen u skladu sa odredbama Zakona o elektronskim
komunikacijama ("Sl.list CG” broj: 40/13 1 56/13) i Zakona o pos$tanskim uslugama ("Sl.list RCG”
broj:57/11) kojima su utvrdeni izvori sredstava i nacin obra¢una naknada.

Finansijski plan sa Planom rada Agencije za 2016. godinu, usvojen je na sjednici Skupstine Crne
Gore dana 28.12.2015. godine (broj:00-72/15-36/4 EPA 930 XXV, objavljen u “Sllistu
CG"broj:79/15) i istim su definisani prihodi i rashodi Agencije.

Predlog finansijskog izvjestaja Agencije za 2016. godinu je u potpunosti metodoloski usaglasen sa
Finansijskim planom Agencije za 2016. godinu.

IzvjeStaj o finansijskom poslovanju za 2016. godinu sadrzi pregled prihoda i rashoda koje je
Agencija ostvarila u toku poslovne godine. Izvje$taj je baziran na podacima iz uredne
knjigovodstvene dokumentacije, uz pridrzavanje precizno propisanih procedura kod pripreme i
podnoSenja izvjeStaja o poslovanju.

Agencija je u 2016. godini vodila ratunovodstvene evidencije i sastavljala finansijske izvjestaje u
skladu sa Zakonom o rafunovodstvu i reviziji ("Sl.list RCG"broj:69/05 i "Sllist CG"broj:80/08 i
32/11), medunarodnim radunovodstvenim standardima, Pravilnikom o naéinu pripreme, sastavljanja
1 podnoSenja finansijskih izvje$taja nezavisnih regulatornih tijela, pravnih lica, akcionarskih
drustava i drustava sa ograni¢enom odgovorno$éu u kojima drZava ili opStine imaju veéinski udio u
vlasniStvu ("SLlist CG" broj:12/08 i 35/10), Pravilnikom o sadrzini i formi finansijskih iskaza za
privredna dru$tva i druga pravna lica ("Sllist CG "br.5/11) i Pravilnikom o kontnom okviru i
sadrZini ra¢una u kontnom okviru za privredna drustva i druga pravna lica ("SLIlist CG "br.5/11).

Imajuéi u vidu da se pristup finansijskom planu razlikuje od ra¢unovodstvenog iskazivanja prihoda
i rashoda u poslovnim knjigama, nije obezbijedena njihova medusobna uporedivost. Iz tih razloga
Odbor za ekonomiju, finansije i budZet Skupstine Crne Gore povodom razmatranja predloga
izmjena i dopuna finansijskih planova nacionalnih regulatornih tijela, u skladu sa Odlukom
Skupsine Crne Gore (Su-Sk 06-238/2 od 22. marta 2010. god) je usvojio izmedu ostalog, zakljucak
(br 5) da ¢e Odbor pokrenuti inicijativu u saradnji sa Ministarstvom finansija kako bi se pripremilo
Uputstvo o na¢inu podno$enja finansijskih izvjestaja i izvjestaja o radu, vodeci ratuna o zakonskim
odredbama koje definiSu obaveze nacionalnih regulatornih tijela, a u cilju postizanja pune
preglednosti i uporedivosti dostavljenih podataka. Takode, Skupstina Crne Gore povodom
razmatranja finansijskih izvje$taja sa izvjeStajima o radu nacionalnih regulatornih tijela za 2009.
godinu, u zaklju¢ku pod brojem 2 je ocijenila potrebnim da Ministartsvo finansija, u skladu sa
Zakonom o budZetu, donese novi podzakonski akt kojim ¢ée utvrditi metodologiju i standarde
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finansijskih izvjeStavanja za nacionalna regulatorna tijela ("SLlist CG”, broj:74/10 od 17.12.2010.
godine).

Finansijski iskazi Agencije za 2016. godinu su usvojeni na 22. vanrednoj sjednici Savjeta za
elektronske komunikacije i poStansku djelatnost i dostavljeni u elektronskoj formi Ministarstvu
finansija dana 28.03.2017. godine pod brojem 62071/2016, shodno ¢lanu 2 Pravilnika o nacinu
pripreme, sastavljanja i podno3enja finansijskih izvjeStaja nezavisnih regulatornih tijela, pravnih
lica, akcionarskih druStava i druStava sa ograni¢enom odgovorno$¢u u kojima drzava ili opstine
imaju veéinski udio u vlasnistvu.

-Iskaz o ukupnom rezultatu-Bilans uspjeha za 2016. godinu;

-Iskaz o finansijskoj poziciji-Bilans stanja na dan 31.12.2016. godine;
-Iskaz o tokovima gotovine;

-Iskaz o promjenama na kapitalu;

-Statisti¢ki aneks.

Agencija je za potrebe revizije finansijskih iskaza za 2016. godinu angaZovala ovla§¢enog revizora
"MV KONSALT DOO" iz Podgorice, koji je 1 izvrSio reviziju u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji.



Izvjestaj o finansijskom poslovanju Agencije za 2016. godinu

PRIHODI AGENCIJE

Clan 24. Zakona o elektronskim komunikacijama ("Sl.list CG” broj: 40/13 i 56/13) i ¢lan 81.
Zakona o postanskim uslugama ("Sl.list CG” broj 57/11) propisuje izvore finansiranja Agencije koji
se sastoje od:

1. Naknada za vrienje poslova regulacije i nadzora trzista;
2. Naknada po osnovu ovla$éenja za kori$éenja radio-frekvencija;
3. Naknada za numeraciju;
4. Prihoda od poStanske djelatnosti;
5. Naknada propisanih zakonima koji ureduju oblasti koje su u nadleznosti Agencije.
Br. | Konto I ;Ei Vrste pfi];;da Plau2016 il o Ostvﬁrenjé' L
' - . il (udeSce) 7 | (ostvarenje)
1. | 6529000 |VAada 2a vilenje poslava regulacie i . 479 65p00 55,34%|  2.477.659 99,96%
nadzora trzista
5, | asongno| Vekuade ta oxtioyn.ovlaivenjazn 1347.926,00]  30,10%| 1.512.933|  112,24%
koridéenje radio-frekvencija
8. |y {temdET oxmaviniton e 492.000,00 10,99%|  502.688|  102,17%
kori§¢enje numeracije
1, |gsasopn 5 naknade Ldr, tovoir Wakladi sa 30.000,00 0,67% 48.637|  162,12%
Zakonom(za aukciju)
%, | guannpn | oA 0 Zkoe PUARTSHD) 130.000,00 2,90% 141.186|  108,60%
djelatnosti
g, || SSRRROL | 4y it b 630.000
I PRIHODI OD PRODAJE 4.478.584,00 100,00% 5.313.103 118,63%
7 Refundwame od Centara za socijalno 25236
staranje
8. Ostali poslovni prihodi 145.951
I1 OSTALI POSLOVNI PRIHODI 171.187
UKUPNI PRIHODI I+ 5.484.290 120,01%

Ukupni planirani prihodi za 2016. godinu su 4.478.584€. Najvece ucesée u planiranim prihodima
za 2016. godinu zauzima naknada za vr3enje poslova regulacije 1 nadzora trzista sa 2.478.658,00€
ili 55.34% u odnosu na plan, zatim naknada na osnovu ovla$éenja za kori$éenje radio-frekvencija sa
1.347.926,00€ ili 30,10% u odnosu na plan, naknade na osnovu ovla$¢enja za koriéenje numeracije
sa 492.000,00€ ili sa 10,99% u odnosu na plan, prihodi od postanske djelatnosti iz nadleznosti
Agencije sa 130.000,00€ ili sa 2,90% u odnosu na plan, prihodi od naknada iz nadleZnosti Agencije
su 30.000,00€ ili 0,67% u odnosu na plan.
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Poslovni prihodi Agencije u 2016. godini iznose 5.313.103,00€ i odnose se na naknade koje su
predvidene Zakonom o elektronskim komunikacijama i Zakonom o po$tanskim uslugama i
prihodima od tenderske dokumentacije i realizovani su 118,63%u odnosu na plan za 2016.godinu.

Procenat naplativosti u izvjeStajnom periodu, od ukupnog duga Agenciji za elektronske
komunikacije i poStansku djelatnost, je 99% naplaceno §to ukazuje da je izvor finansiranja Agencije
stabilan.

Agencija je ostvarila i prihode pod Ostali poslovni prihodi: 171.187€

1. Refundaciju od centra za socijalno starenje (porodiljsko odsustvo) u iznosu 25.236,00€;
2. Ostale poslovne prihode u iznosu 145.951,00€ (prihod od otpisanih potrazivanja);

Agencija je ostvarila i finansijske prihode u iznosu 30.716€ (po osnovu kamata i kursnih razlika).

RASHODI AGENCIJE
Planirani rashodi Agencije u 2016. godini iznose 4.212.031,00€.

Pregled realizacije rashoda Agencije u 2016. godini u odnosu na plan dat je u tabeli:

%

Rb Vrste rashoda .Plgi:]_irano Ostvareno (ostvarenie)
1. | Bruto zarade 1.945.211,00 1.893.872,90 97,36%
2. | Ostala primanja i naknade 150.970,00 168.801,11 111,81%
3. | SluZbena putovanja i ¢lanarine 100.500,00 95.481,61 95,01%
4, | Rashodi za materijal i usluge 124.000,00 106.024 .45 85,50%
5. | Troskovi odrZavanja os.sredstav 94.150,00 81.232,81 86,28%
6. | Trodkovi za regulaciju trzista 110.000,00 20.921,68 19,02%
7. | Ostali poslovni rashodi 288.200,00 290.717,76 100,87%
8. | Troskovi univerzalne post.djelat 39.000,00 0,00 0,00%
9. | Stambena pitanja zaposlenih 70.000,00 72.900,00 104,15%
10. | Amortizacija 770.000,00 733.053,43 95,20%
11. | Investicije 330.000,00 176.427,57 53,47%
Ukupno tekuéi rashodi poslovanja 4.022.031,00 3.639.433,32 90,49%
12. | Rezerva 190.000,00

13. | Ostali poslovni rashodi 692.881,07
a) | Ugovorene usluge 141.886,58 -
b) | Rashodi po projektima( Aukcija) 550.994,49 -
¢) | Rashodi iz poslovanja 174.187,17 -
Ispravka vrijednosti potraZivanja 59.222.75 -
Rezervisanje za naknade i benificije MRS 119 108.990,09 -
Rashod opreme 5.974,33 -
Ukupni rashodi sa rezervom 4.212.031,00 4.506.501,56 106,99%
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Ukupni ostvareni rashodi Agencije sa rezervom za 2016. godinu iznose 4.506.501,56€ i veéi su za

6,99% u odnosu na planirane rashode za 2016. godinu.

PLANIRANI I OSTVARENI RASHODI

1. Bruto zarade zaposlenih u 2016.godini su planirane u iznosu od 1.945.211€, a ostvarene sa
1.893.872,90€, 3to je 2,64% manje u odnosu na planirane troskove.

Naziv. | Plan2016.| = Ostvareno %

Ll Bruto zarade 1.945211,00]  1.893.872,90 97,36%
5200000 |[Neto zarade 1.099.094,00 1.098.592,89 99,95%
5210000 |Porez na zarade 212.196,00 176.945,12 83,39%
Doprinosi na zarade 633.921,00 618.334,89 97,54%

5211000 PIO 353.984,00 345.791,80 97,69%
5211000 Zdravstvo 212.784,00 212.435,07 99,84%
5211000 Za nezaposlenost 18.042,00 16.602,78 92,02%
5215000 Prirez Pg 32.119,00 29.872,51 93,01%
5211000 Fonda rada 5.010,00 3.321,73 66,30%
5552000 SSS CG 5.010,00 3.351,00 66,89%
5560000 Doprinos za invalide 6.972,00 6.960,00 99,83%

Na kraju 2016. godine bilo je 71 zaposlenih radnika od ¢ega jedan ¢&lan Savjeta koji honorarno
obavlja duZnost. Od stalno zaposlenih radnika Agencije 83% su visoka struéna sprema.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih u 2016. godini je:

» doktora nauka (pravne i ekonomske nauke) - 2;

magistara - 3;

visoka struéna sprema (inZinjera, ekonomista i pravnika) - 53;
via struéna sprema - 1;

srednja struéna sprema - 12.

YV V V VY

2. Ostala primanja i naknade planirane su u iznosu od 150.970,00€, a ostvarene su sa
168.801,11€ ili 11,81% vise od plana.

I B : _ L R lem,  Ostvareno| %
ol Ostala primanja i naknade | 15097000  168.801,11 111,81%
5294000 | Tro3kovi prevoza 35.500,00 24.272.60 68,37%
5299010 |Tro3kovi zimnice 60.228,00 71.785,07 119,19%
5201000 | Tro3kovi jubilarnih nagrada i prem. a pen. 15.000,00 10.200,00 68,00%
Porezi i doprinosi na teret poslodavca (za
5200120 |prevoz, zimnicu i jub.nagrade) 40.242,00 62.543,44
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3. Sluzbena putovanja i ¢lanarine za 2016. godinu su planirani u iznosu od 100.500 €, a za ove
namjene je potro$eno 95.481,61€,0dnosno 4,99%, manje od planirane vrijednosti.

Naziv b Plany Ostvareno %

il Sluzbena putovanja i ¢lanarine 100.500,00f 95.481,61 95,01%
5292000 | TroZkovi dnevnica, prevoza i smjestja 79.500,00 76.601,61 96,35%
5540000 |Trodkovi ¢lanarina za med. org. 21.000,00 18.880,00 89,90%

4. Rashodi za materijale i usluge su planirani u iznosu od 124.000€, a ostvareni su sa 106.024,45€
ili 85,50%, 3to je za 14,50% manje od planirane vrijednosti. Struktura planiranih i ostvarenih
rashoda za materijal i usluge je slijedeca:

Naziv Plan Ostvareno %

4. Rashodi za materijal i usluge 124.000,00 106.024,45 85,50%
5121000 |Kancelarijski materijal 21.500,00 24.992,96 116,25%
5350000 | Tro8kovi reklame i propagande 10.000,00 10.207,03 102,07%
5123000 |[Sitan inventar 8.500,00 8.030,84 94,48%
5530000 |Tro8kovi platnog prometa 9.000,00 9.262,14 102,91%
5312000 |Tro8kovi postanskih usluga 10.000,00 4.941,21 49.41%
5570500 |Tro8kovi edukativnog materijala 4.000,00 - 0,00%
5220500 |Trodkovi u vezi istrazivanja upotrebe 10 6.000,00 4.700,00 78,33%
5312100 |Tro3kovi za pruZanje el. kom.usl. 45.000,00 33.649,47 74,78%
5509100 | Tro8kovi oglaSavanja na tender 4.000,00 4.169,35 104,23%
5320200 | Troskovi odrZavanja softvera 6.000,00 6.071,45 101,19%

5. Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava su planirani sa 94.150 €, a ostvareni su 81.232,81€ ili
86,28% 35to je za 13,72% manje od planirane vrijednosti. Struktura planiranih i ostvarenih rashoda

za troskove odrZavanja osnovnih sredstava je slijedeca:

Naziv Plan| . Ostvareno %

5. TroSkovi odrzavanja osn. sredstava 94.150,00| 181.232,81 86,28%
5320100 |Osiguranje i registracija vozila 21.000,00 12.727,20 60,61%
5321000 |Servis i popravka vozila 13.500,00 10.726,94 79,46%
5133000 |[Gorivo i mazivo 20.500,00 13.475,88 65,74%
5320000 |Tekuée odrZavanje os.sr. 39.150,00 44.302,79 113,16%
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6. Troskovi za regulaciju trzista su planirani 110.000€, a ostvareni su 20.921,68 € ili 19,02%, sto
je za 80,98 % manje od plana.

Naziv Plan| Ostvareno %

6 Ttll';(i);l;d(vjjkoﬁsultantskih usluga analize 110.000,00 | 20.921,68 19,02%
5501000 |Implementacija regulatornih obaveza 55.000,00 7.901,68 14,37%
5503000 |PoStanska djelatnost - revizija 10.000,00 9.520,00 95,20%
5220500 |Studije za kori§¢enje RF 25.000,00 3.500,00 14,00%
5220100 |Implementacija troSkovnog modela 20.000,00 - 0,00%

7. Ostali poslovni rashodi planirani su 288.200,00€, a ostvareni su 290.717,76 € ili 100,87%, §to
je za 0,87 % viSe od planiranog iznosa. Struktura ostalih poslovnih rashoda je sljedeéa:

| Naziv Plan Ostvareno| %

7l Ostali poslovni rashodi ! 288.200,00| 290.717,76 100,87%
5510000 [reprezentacija 18.000,00 20.390,70 113,28%
5524000 |[premije osiguranja zaposlenih 20.000,00 7.117,15 35,59%
5520500 |premije osiguranja osnovnih sredstava 22.000,00 21.673,29 98,51%
5351000 |organizacija konferencija 31.500,00 32.253,60 102,39%
5599500 |stru¢na i ostala literatura 10.000,00 9.295,02 92,95%
5504000 |troskovi obrazovanja zaposlenih 10.000,00 8.359,55 83,60%
5503000 [troskovi revizije -ekip 16.000,00 10.497,00 65,61%
5130000 |troskovi elektri¢ne energije 38.000,00 40.433,55 106,40%
5220000 |troskovi privremenih i povremenih poslova 5.400,00 2.200,00 40,74%
5512300 |trodkovi jednokratnih pomoéi (**) 8.000,00 32.905,22 411,32%
5501100 |sudskiiadministrativni trodkovi 13.500,00 16.032,29 118,76%
5556000 |ostali poslovni rashodi 18.000,00 15.264,68 84,80%
5133200 |komunalne usluge 12.300,00 9.194,51 74,75%
5599100 |tro¥kovi ogladavanja 10.000,00 9.462,98 94,63%
5509500 [tro8kovi obezbjedenja prostorija 30.000,00 32.094,26 106,98%
5331100 |troskovi zakupa 13.500,00 11.252,00 83,35%
5124000 |HTZ oprema 2.000,00 1.914,36 95,72%
5599600 |ostali nematerijalni troskovi 10.000,00 10.377,60 103,78%

8. Troskovi

univerzalne poStanske djelatnosti planirani su u visini od 39.000€ i nijesu

realizovani.
8. Tro§kqvi po qsnovu Univerzalne 39.000,00 0,00 0,00%
poStanske usluge |
Kompenzacioni fond Univerzalne po3tanske 39.000,00 0,00%

usluge

* Tro¥kovi konsultantskih usluga analize trzidta planirani su u skladu sa potrebama, ali ¢e njihova realizacija biti tokom

2017. godine;

** TroSkovi jednokratnih pomo¢i su sredstva koja su ispladena zaposlenim u Agenciji, shodno Pravilniku o pravima,

obavezama i naknadama zaposlenih u Agenciji.
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9. Stambena pitanja zaposlenih su za 2016. godinu planirana u iznosu od 70.000,00€ i realizovana
su 4,15% vise od planiranih sredstava.

9,

Stambena pitanja zaposlenih e 70.000,00 72.900,00 104,15%

stambena pitanja zaposlenih 70.000,00 72.900,00 104,15%

10. Amortizacija je u 2016. godini obratunata u iznosu od 733.053,43€, odnosno 4,8% manje od
planom predvidenih sredstava.

10.

Amortizacija L 770.000,00)  733.053,43|  9520%

amortizacija 770.000,00 733.053,43 95,20%

11. Investicije za 2016. godinu su planirane u iznosu od 330.000€ a realizovane su 176.427,57€
ili 46,53 % manje od planiranih sredstava.

Naziv Plan| Ostvareno 9

53,47

1.[  |Investicije r 330.000,00 eTEr L

ObrazloZenje realizacije Plana investicija za 2016. godinu:

Realizovan je softer po ugovoru br.0102-1277/65-2015 od 28.03.2016. godine sa GDI Gisdata
DOO Beograd u iznosu od 54.165€, izrada centralizovane baze podataka elektronske
komunikacione infrastrukture, koja omogucava integraciju sa prostornim podacima.

Realizovana je nabavka raunarske opreme po ugovoru 0102-3692/15 sa Digit Montenegrom DOO
Podgorica od 06.09.2016. godine na iznos 25.505€. Nabavka ra¢unarske opreme po ugovoru 0102-
4063/12 od 28.07.2016. godine sa Digit Montenegro DOO Podgorica. Ratunarska oprema po
ratunu 14711/16 Kastex Doo Podgorica 1.972€ i Digit Montenegro Doo Podgorica po ratunu
391/16 na iznos 3.730€.

Realizovana je je nabavka komunikacione opreme po ugovoru 0102-4066/22 od 10.11.2016. godine
sa Ibis Instruments Doo Beograd u iznosu od 59.488€ za kontrolu signala GSM UMTS LTE mreza,

Izvr8eni su radovi na panoramskom liftu na GKMC -Dajbabe u iznosu od 16.590€.

12.Rezerva u 2016.godini nije realizovana za nepredvidene izdatke.

Rezerve 5 % za nepredvidene izdatke [ 190.000,00 0,00 l
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13. Ostali poslovni rashodi ukupno 692.881,07€
13 a. Ugovorene usluge od 141.886,58 € odnose se na:

Ugovorene usluge u iznosu od 55.901,02€ odnose se na Ugovor br.0102-3305/56 od 21.11.2014.
godine na ime pruzanja usluga administracije i odrZavanja sistema za prikupljanje i obradu
podataka o trzistu elektronskih komunikacija i po$tanskih usluga i Ugovor br.0102-1273/31 od
20.07.2016. godine administriranje Centralne baze prenesenih brojeva izmedu Agencije i
Amplituda. Teletech Slovenija (peta godina realizacije ugovora) u iznosu od 43.131€ na ime
administriranja Centralne baze podataka. Ugovorene usluge po ugovoru br, 0102-2704/17-2015 od
24.02.2016. godine sa Radio difuzni centar-Crne Gore 15.000€, na ime usluga pruzanja

telekomunikacionog povezivanja. Ugovorene usluge po ugovoru br.0102-7529/20-2014 sa TMN
SISTEMI DOO usluge kalibracije i redovnog odrZavanja u iznosu od 10.180€ i iznosu od
12.914,56€, po ugovoru br.0102-1285/29-2015 od 12.07.2016. godine sa DOO Alatel iznos od
4.760€ na ime projekta senzorske mreze za pokrivanje urbane sredine Glavnog grada Podgorica u
svrhu kontrole radio-frekvencijskog spektra u opsegu do 6GHz.

13b. Aukcija:Troskovi pripreme i sprovodenja aukcije RF spektra 550.994,49 €

U cilju odrzavanja postojeceg i unaprijedenja konkurencije na trZistu elektronskih komunikacija,
stvaranju uslova za postizanje ciljeva propisanih Strategijom razvoja informacionog drustva koju je
usvojila Vlada Crne Gore, te obezbjedivanju maksimalnih prihoda za budZet Crne Gore od
jednokratnih naknada, Agencija je u toku 2016. godine nastavila intenzivne aktivnosti na pripremi
cjelokupnog postupka aukcije spektra, kao i sprovodenja samog postupka aukcije spektra koji je
poceo 04.07.2016. godine i trajao do 04.08.2016. godine. Nakon utvrdivanja pobjednika na aukciji,
tokom avgusta je donijeta Odluka o izboru ponudaca u postupku javnog nadmetanja, a podetkom
septembra mjeseca su dodijeljena i odgovarajuéa odobrenja za koris¢enje radio-frekvencija, koja
omogucavaju svim postojecim operatorima kontinuitet nastavka poslovanja na Crnogorskom trzistu.

Za sprovodenje aukcije spektra bila je angazovana renomirana svjetska kompanija Specure iz Beca,
koji je obezbijedio i prilagodio aukcijskim pravilima softver za sprovodenje aukcije spektra.
Konsultantska kompanija je izabrana u postupku javnog nadmetanja, a shodno ugovoru, nakon
pruZenih usluga po fazama, ukupno su isplaéena sredstva u iznosu od 140.261,23€.

Kako bi se izbjegla situacija da eventualne nepreciznosti i nejasnoée u postupku i dokumentaciji za
javno nadmetanje budu osnov za eventualno pokretanje sporova od strane udesnika na aukciji
spektra, Agencija je dala poseban akcenat na stru¢no osposobljavanje ¢lanova Radne grupe za
pripremu i Komisije za sprovodenje aukcije spektra, ali i drugih zaposlenih u Agenciji koji su
pruzali podrSku ¢€lanovima Radne grupe i Komisije, kako po pitanju zahtjeva vezanih za ovaj
postupak tako i za sve ostale redovne poslovne aktivnosti koje su angazovani ¢lanovi Radne grupe i
Komisije uporedo morali zavrSavati u skladu sa Zakonom o elektronskim komunikacijama i
internim aktima Agencije. Clanovi Radne grupe, Komisija koja je sprovela Aukciju, svi zaposleni
radnici Agencije sa menadZmentom su dobili nagradu za svoj dvogodi3nji prekovremeni i uspjesan
radni angaZman i doprinos u ukupnom neto iznos od 182.000€, na $to su placeni i odgovarajuci
porezi i doprinosi na ostala primanja u iznosu od 122.376€. Napominjemo da su sva sredstva
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potroSena za realizaciju aukcije isplatena iz sredstava operatora- uesnika u aukciji, koja su
uplacena kao jednokratna naknada na ratun Agencije.

Komisija je imala zna€ajne troSkove koji su pratili organizaciju, sprovodenje i realizaciju Aukcije;
14.233,37€ za koris¢enje telekomunikacionih kodova, kao rezultat ovog angaZzovanja ostvareni su
trodkovi u iznosu 5.245€ za struénu literaturu i 11.528€ za sluzbena putovanja u inostranstvo i
34.760€ za humanitarne svrhe na ime sponzorstava i finansijskih pomoéi sportskim klubovima,
NVO i socijalno ugrozenim pojedincima.

Kvalitetna 1 struéna priprema strategije dodjele radio-frekvencija i postupka aukcije, kao i
dokumentacije za javno nadmetanje koja se sastojala od 140 stranica i 154 aukcijska pravila, je
obuhvatila vi§emjese¢ni rad ¢lanova Radne grupe i Komisije i izabranog konsultanta. Tokom
sprovodenja aukcije ¢lanovi Komisije i izabranog konsultanta su cjelokupno vrijeme trajanja
aukcijskog dana provodili u izolovanoj sobi za sprovodenje aukcije spektra. Uru¢ivanje odobrenja
za koriS¢enje radio-frekvencija koje su bile predmet aukcije spektra je izvrSeno na svedanoj
ceremoniji u prisustvu predstavnika nadleZznog Ministarstva, operatora i medija. Tokom ovih
aktivnosti utroSena su sredstva za reprezentaciju u iznosu od 20.227,06€, za oglasavanje u domaéim
medijima u iznosu od 12.096,75€ te reklamu u iznosu od 8.267,48€.

Imajuci u vidu sa jedne strane zahtjeve za potpunom transparentno§¢u postupka, a sa druge visok
nivo povjerljivosti i postupanja sa podacima koji su bili dostupni &lanovima Radne grupe i
Komisije, izvr$nom direktoru i Savjetu Agencije, kao i svim ostalim zaposlenim Agencije, a ¢ijim
bi nestru¢nim rukovanjem iste mogle do¢i do zainteresovanih strana i uéesnika na aukciji, §to bi
moglo dovesti do kompromitacije postupka i obezvrijedivanja postupka, bile su potpisane izjave o
Cuvanju i tajnosti podataka. Tokom cijelog perioda pripreme i sprovodenja postupka aukcije spektra
bio je uveéan obim poslovnog angaZovanja svih zaposlenih, 5to je ¢esto iziskivalo i prekovremeni
rad i rad tokom vikenda. Izuzetnu uspje$nost cjelokupnog postupka aukcije spektra su potvrdili prije
svega sami ucesnici na aukciji i njhovi angaZovani konsultanti- renomirane svijetske kompanije,
predstavnici nadleZznog Ministarstva i Vlade Crne Gore. Potvrda uspjes$nosti je i ¢injenica da nakon
zavrsenog postupka i1 donoSenja Odluke o izboru ponudaca u postupku javnog nadmetanja, odnosno
odobrenja za korid¢enje radio-frekvencija, nijedan od u€esnika na aukciji spektra nije pokrenuo spor
koji bi unio neizvjesnost i moguce urusavanje visokog stepena konkurentnosti trzista elektronskih
komunikacija. Budzet Crne Gore je od pomenute aukcije prihodovao 50.650.000€.

13.c. Rashodi iz poslovanja 174.187€
a. Ispravka vrijednosti potraZivanja: 59.223€, na otpis potrazivanja

b. Rezervisanje na osnovu Medunarodnih Ra¢unovodstvenih Standarda (MRS) 119: 108.990€, prva
godina primjene standarda

c. Rashodi opreme: 5.974€.
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U skladu sa preporukama Vlade Crne Gore, primjenjujuci propisane mjere i smjernice Vlade Crne
Gore i zakljucke Skupstine Crne Gore, Agencija je nastavila da vodi u poslovnoj 2016. godini
restriktivnu politiku.

Pored sprovedenih mjera §tednje Agencija je uspjela da odrzi nivo profesionalnosti i obavi zadatke
predvidene Finansijskim planom i Planom rada za 2016. godinu.

MozZemo konstatovati da je Agencija poslovnu 2016. godinu po bilansima zavrsila sa ukupnom
dobiti od 1.257.832€ u odnosu na poslovne prihode, ostale poslovne prihode, prihode po drugom
osnovu i finansijske prihode. Po bilansima se ne iskazuju troskovi investicija od 176.428€ i isplata
kredita zaposlenim od 72.900€ pa se, shodno tome, dobit umanjuje za iznos od 249.328€ i ona
iznosi 1.008.504¢€.

Iznos od 153.572€ su nerealizovane investicije planirane u 2016.godini, a iznos od 39.000€ su
nerealizovani troSkovi za univerzalne postanske usluge koji ¢e se realizovati u narednom periodu.
Dobit Agencije se umanjuje za rezervisana sredstva i na 31.12.2016. godine iznosi 815.932€.
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